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SUNUŞ


Muhsin Yazıcıoğlu İmam Hatip Ortaokulu’nda öğrencilerimizin ideali; gelenekleri korumak, geçmişteki tüm iyi ve yararlı şeyleri yinelemek kadar, çağdaş yenilikleri keşfederek kendisini, çevresini ve toplumunu daha ileriye taşımaktır. Çalışmak için güçlü bir motivasyon, belirli net bir hedef, uygun ortam ve doğru yöntemler gereklidir. Muhsin Yazıcıoğlu İmam Hatip Ortaokulu’nda öğretmenler, tüm bu şartları sağlamanın yanında bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma konusunda öğrenciye rehberlik eder. Öğretmenlerimizin öncelikli işi öğrencilerimize en uygun hedefi belirlemektir. Ardından öğrencilerde, çalışmak ve öğrenmek için güçlü bir istek uyandırılır; onların başarıya giden yolda severek ve isteyerek çalışmaları sağlanır. Muhsin Yazıcıoğlu İmam Hatip Ortaokulu’nda; her çocuğun ayrı bir birey ve farklı bir dünya olduğu ilkesinden yola çıkarak onların başarı, sosyal ve psikolojik durumları her an titizlikle gözlemlenir. Uzman rehberlik servisi, mesleğini, çocukları seven nitelikli öğretmenleri ve yöneticileri ile bireysel ayrılıklar gözetilerek çocuklarımıza en uygun gelişim ortamı sağlanır.  
Diğer taraftan İmam Hatip Okullarının geçmişten günümüze ve geleceğe yüklenmiş olduğu bir misyonu vardır. Bu misyonu devam ettirebilmesi ise tamamen genç bireylerin gönlüne girmekle ve kalbine hitap etmekle mümkün olacaktır. Bu açıdan da öğrencilerimizi yetiştirirken öncelikle bir sevgi ortamında yetiştirmeye özen göstermekteyiz. En azından böyle bir hassasiyeti taşıyarak hareket etmeye çalışmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik planlama ekibine, planın uygulanmasında yardımı olacak kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize şimdiden teşekkür ederim. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.

Hacı ÖZMEN

Okul Müdürü

Giriş

“ İlim ve hikmet, Müslümanın yitiğidir. Nerede bulursa onu alır.” “ İlim öğrenmek her Müslümana farzdır. Allah, ilim öğrenmek amacıyla yola çıkan kimseye cennetin yolunu kolaylaştırır.”  Hz. Muhammed (s.a.v.)

 
Bir milleti hür, bağımsız, güçlü ve yüksek bir topluluk haline getirecek olan şey eğitimdir. Fakat burada anılan eğitim; amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Hazreti Peygamberin yukarıdaki hadisi şeriflerinde vurguladığı ilim ve hikmet ancak planlı bir eğitimle elde edilebilir. Bizlere farz olduğuna inandığımız ilim tahsilini en etkili ve layıkıyla yerine getirebilmek için iyi bir strateji ve azimli bir uygulamanın gerekli olduğunu düşünüyoruz. Bu nedenle Merkez İmam Hatip Ortaokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

 
Muhsin Yazıcıoğlu İmam Hatip Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hacı ÖZMEN
	Okul Müdürü
	Yusuf ŞAHBAZ
	Müdür Yardımcısı

	Yusuf ŞAHBAZ
	Müdür Yardımcısı
	Eyyup NALCI
	Öğretmen

	Naşide ÖZKAN
	Öğretmen
	Ahmet DUYAR
	Öğretmen

	Adil ÇOBAN
	Okul Aile Bir. Başk.
	Seher ÇAYIR
	Öğretmen

	Necla ER
	Okul Aile Bir. Üye
	Ahmet ÖZMEN
	Veli

	
	
	Recep ERDEM
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı: Okul 2018-2019 eğitim-öğretim yılında 3 Şube ve 74 öğrenci ile hizmete başlamıştır. Okul hizmete başladığı yıldan itibaren aynı binadadır. 

2019-2020 Eğitim ve Öğretim yılından itibaren şube sayımız 7 olmuştur.

Okulumuzda Hafızlık ve İngilizce Dil Sınıfı Proje uygulamaları yürütülmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Niğde
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Selçuk Mahallesi Selçuklu Caddesi No:20
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/rJWH1oRBRV72

	Telefon Numarası: 
	0388 232 18 89
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	764592@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nigdemuhsinyaziciogluiho.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	764592
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2018
	Toplam Çalışan Sayısı
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	34
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	41
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	75
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı (2018)
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	-


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu:

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Branş Öğretmeni
	3
	3
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	1

	Yardımcı Personel
	-
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	5
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	43,6
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21,8
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	43,6
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	710
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	10
	14
	24
	
	
	
	

	5B
	9
	14
	23
	
	
	
	

	5C
	15
	13
	28
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mb/s


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	95.00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	95.00

	3
	Okulun sınıf rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	95,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	90.00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	95.00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	85.00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	85.00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	88.00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	75.00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	90.00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	75.00

	12
	Okul kantininde(Mevlana Ortaokulu) satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	75.00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	90.00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	87,15


Ankette verilen açık uçlu sorulara öğrencilerin verdikleri örnek cevaplar aşağıda verilmiştir.

1) Olumlu(Başarılı) yönlerimize ait örnek ifadeler.

· Okulda rahatım.

· Okulumuzda yeterli etkinlik, sosyal faaliyet yapılıyor.

· Kitap okuma saati etkin bir şekilde uygulanıyor.
· Öğretmenlerimizle iletişimimiz güçlü.
· Problemlerimizle ilgileniliyor.

· Mescidimiz var.

· Okulda kendimi güvende hissediyorum.
· Değerler eğitimi çalışmaları etkin yürütülüyor.

· Okulumuzun temizliği çok iyi ve her yerde geri dönüşüm kutuları var.
· Sınıf Rehberlik servisi her öğrenciye önem verir.

· Öğretmenlerimiz gayretli, başarılı ve ilgilidir.
· Derslerimiz verimli geçiyor.

· Kur'an eğitimi var.
· Yarışmalarda başarılı sonuçlar alıyoruz. (Kur'an okuma, ezan okuma, kitap okuma vb.) 
· Öğrencilere değer veriliyor./öğrenciler değerli görülüyor.

· Akıllı tahta vb. teknoloji yaygın kullanılıyor.

· İdarecilerimiz okul ve bizlerle yanından ilgileniyor.

· Okulumuzda güzel ahlakın ödüllendirilmesi bizim için bir ayrıcalıktır.

2) Olumsuz(Başarısız) yönlerimize ait örnek ifadeler.

· Teneffüsler ihtiyaçlarımızı karşılamaya yetmiyor.

· Kantinin olmaması
· Basketbol, voleybol çalışması yok.

· Öğrencilerin yetenekleri bilinmiyor.

· Beden eğitim saatlerinin yetersiz olması.

· Müzik kursu istiyoruz.
· Sınıflarda da geri dönüşüm kutuları olmalı.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	95.00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	95.00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	95.00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	93.00


	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	92.00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	85.00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	92.00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	95.00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	96.00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	95.00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	96.00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	85.00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	88.00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	92,46


Ankette verilen açık uçlu sorulara öğretmenlerin verdikleri örnek cevaplar aşağıda verilmiştir.

1) Olumlu(Başarılı) yönlerimize ait örnek ifadeler.

· Öğretmenler arası ilişkiler iyidir.

· Öğrencilerimizin davranışları genel olarak uyumludur.

· İdarecilerimizin anlayış ve olumlu tutumları okul kültürüne fayda sağlamaktadır.

· Okuma saati uygulaması faydalıdır.

· Sosyal yardım çalışmaları okulumuz için önemli bir faaliyettir.

· Cemaatle kılınan namazlarımız birlik ve beraberliğimizi pekiştirmektedir.

· Sınava yönelik etkili ve planlı çalışmalarımızın olumlu sonuçlarını her geçen yıl artarak almaktayız.

· Kitap okuma yarışmaları etkili bir şekilde yapılmaktadır.

· Okulumuz disiplinlidir.
· Öğretmenler ve öğrenciler arası uyum üst düzeydedir.

· Ders programlarını öğretmenlerin ihtiyaçları göz önünde bulundurularak hazırlanır.
· Öğretmenlere değer verildiği hissettirilir.
· Velilerin okulumuza olan güveni yüksektir.
· Öğrencilerimize çok yönlü eğitim verebiliyoruz.

· Huzurlu bir çalışma ortamı vardır.

· Kadro dinamik ve okul kültürünü benimsemiştir.

2) Olumsuz(Başarısız) yönlerimize ait örnek ifadeler.

· Fikrimiz alınmakla birlikte, idare kendi kararlarını uyguluyor.

· Disiplini bozan öğrencilere daha çok yaptırım uygulanmalıdır.

· Teneffüslerin kısa olması uygun değildir.
· Yaptığımız faaliyetleri yeterince duyuramıyoruz.
· LGS sonuçlarına göre okul kazanan öğrenci sayısına göre ilde ilk üçte değiliz.
· Veli katılımını sağlama konusunda başarılı olamıyoruz.

· Bazı personelin eğitim ve öğretime doymuşluğu çalışma performansını düşürüyor.
· Öğrencilerimizin bir kısmına bir amaç bir hedef kazandırma konusunda başarılı olamıyoruz.
· Öğrenciler serbest zamanlarını verimli değerlendirmiyor.

· Bazı öğrencilerin evde çalışma ortamları uygun değildir.
· Öğretmenlerin başarı ve katkılarının her branşın kendi özelinde hedeflendirilip, değerlendirilmesi gerekiyor. 
Veli Anketi Sonuçları:

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	93.00

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	95.00

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda sınıf rehber öğretmenlerinden hizmeti alabiliyorum.
	95.00

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	95.00

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	85.00

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	95.00

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	85.00

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	86.00

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	92.00

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	80.00

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	96.00

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	70.00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	90.00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	88.23


Ankette verilen açık uçlu sorulara velilerimizin verdikleri örnek cevaplar aşağıda verilmiştir.

1) Olumlu(Başarılı) yönlerimize ait örnek ifadeler.

· Öğrencileri her zaman destekliyorsunuz.

· Öğretmenler öğrencileri ders konusunda başıboş bırakmıyor.

· Öğrenciler kitap okumaya teşvik ediliyor.

· Okul idaresi ve öğretmenlerin ilgisinden memnunuz.
· Sosyal faaliyetler gayet başarılı devam ediyor.
· Başarının ödüllendirilmesi hiç ihmal edilmiyor.
· Disiplin çok iyi durumdadır.
· Etüt çalışmaları başarılıdır.
· Öğrencilerin planlı çalışması sağlanıyor.

· Dini ve milli günlere özen gösteriliyor.

· Öğrencilerin kişilik kazanması ve sosyalleşmesi sağlanıyor.

· Çocuklarımızın hayata hazırlanmasında okulun başarılı bir performans gösterdiğine inanıyorum.

· Veli bilgilendirme sisteminden çok memnunuz.

· Eğitim koçluğu sistemini destekliyoruz.

· Öğretmenler ve idare ilgili, kibar ve güzel üslupla iletişim kuruyor.

· Okul güvenlidir.

· Okul temizdir.

· Veliye karşı öğretmenler ilgilidir.
· Hafta içi fırsat buldukça değerler eğitimi çalışmalarından memnunuz.

· Kitap okuma yarışmalarını, okuma saatlerini destekliyoruz.
· Her türlü sorunu okul idaresi ile konuşup çözebiliyoruz.
· Fiziksel yaralanmalar karşı alınan tedbirler yeterlidir.
2) Olumsuz(Başarısız) yönlerimize ait örnek ifadeler.

· Sanatsal ve sportif çalışmalar daha çok olabilir.

· Sosyal faaliyetler artırılabilir.

· Sıralar eski durumdadır.
· Teneffüsler kısadır.

· Bazı çocuklar okul ortamında küfür ediyor.

· Üst sınıflar alt sınıflara bazen şiddet gösteriyor.

· Teneffüslerde itişme kakışma çok oluyor. 
· Öğrenci velilerinin ilgisi az.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Saygılı, okulunu ve öğretmenlerini seven öğrencilerimizin olması,

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin çalışma ortamında mutlu olması ve gayretli olması

	Veliler
	Okulumuza güvenen velilerimizin çok olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzda Çok Amaçlı salonunun olması, 

	Donanım
	Okulun donanım eksiğinin az olması

	Bütçe
	Yeterli sayılabilecek bir bütçeye sahip olması

	Yönetim Süreçleri
	Katılımcı bir yönetim anlayışına sahip olunması

	İletişim Süreçleri
	Okul içi iletişimin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul öğrencilerinin nispeten sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

	Veliler
	Velilerin bir kısmının ilgisiz olması,

	Bina ve Yerleşke
	Binanın eski olması,

	Yönetim Süreçleri
	Velilerin yeterli katılımının düşük olması,


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar

	Politik
	2023 vizyonunun okulumuz için çok olumlu katkılar yapabilecek olması,

	Ekonomik
	Velilerimizin okul için fedakarlık yapabilmeleri,

	Sosyolojik
	Niğde’nin her bölgesinden öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi.

	Teknolojik
	Bakanlığımızın okulların teknolojik imkânlarını hızla düzeltme isteği,

	Mevzuat-Yasal
	Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün aktif çalışması,


Tehditler

	Ekonomik
	Nispeten ekonomik düzeyi düşük olan velilerimizin oransal olarak artması,

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojik ve sosyal medya bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Sınav sistemlerinin değişmesi ve ortaöğretime geçiş şartları.

	Ekolojik
	Artan betonlaşma ve yapılaşmanın canlıların yaşam alanlarını daraltması ve okul önü trafik yoğunluğu,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Yabancı Öğrenciler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Bina ve Yerleşke

	
	Öğretim Yöntemleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Yabancı Öğrenciler

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	4
	Öğretim Yöntemleri

	5
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	5
	Temizlik, Hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Milli Eğitim Temel Kanunundaki amaçlara uygun olarak eğitim öğretim hizmetini talep eden bütün bireyler için ihtiyaç duydukları şekilde ve eğitim hizmetlerinde etkilenen herkesin, mutluluklarını sağlayarak nitelikli bir eğitim öğretim hizmetini sunmak, araştıran, geliştiren, yeniliğe açık, sosyal değerlerine sahip, farklı değerlere karşı ön yargısız yaklaşan, yetenek, ilgi ve kişiliklerine uygun eğitim almış başarılı, mutlu ve dindar bireyler yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ
Okulumuzda, öğrenmeyle ilgili her türlü imkânı, çağın gerektirdiği ölçüde kullanan bir kurum olmak.

Çağın önünde yer alan güçlü bir kurum olmak

Yetiştirdiği bireylerin bir üst kurumlarda aranan bireyler olmasını sağlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız. 

2. Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız. 

3. Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

4. Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

5. Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız. 

6. Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz. 

7. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

8. Ar-ge çalışmalarına önem veririz.

9. Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız. 

10. Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız. 

11. Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız. 

12. Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız. 

13. Kendisiyle barışık, sağlıklı güven duygusu içinde empati kurabilen bireyler olmayı yeğleriz.

14. Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutarız. 

15. Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi konusunda mücadele edebiliriz. 

16. Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde yaşayabiliriz. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

· Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Bu kapsamda 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin devamsızlık gün sayılarını plan dönemi sonuna kadar 5 güne düşürmek için çalışılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a:
	Yıllar içerisinde okula kayıt yaptıran öğrenci sayısı
	74
	90
	110
	125
	140
	150

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%80
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	<%1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul kayıt sayısı artırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı
	Haziran 2020

	1.1.5
	10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin evde ziyaret edilmesi
	Sınıf rehber öğretmeni
	Eylül- Ekim- Kasım ayları

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin sosyal faaliyetlere daha etkin bir şekilde yönlendirilmesi
	Sınıf Rehber Öğrt.ve Okul İdaresi
	Yıl boyunca 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Mesleğinde kendini kanıtlamış insanları öğrencilerle buluşturmak amaçlı toplantı sayısı.
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.2.1.b
	İl geneli yapılan sosyal/sportif faaliyetlere katılım sayısı.
	1
	2
	3
	4
	4
	5

	PG.2.1.c.
	Akademik başarıyı artırıcı etkinlik ve çalışma sayısı.
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çeşitli mesleklere ait temsilciler, sivil toplum temsilcileri vb kişilerin gerekli izinlerin alınarak öğrencilere yaptıkları işlerle ilgili tanıtım ve sunum yapmaları.
	Okul idaresi ve öğretmenler

	Aylık bir organizasyon

	1.1.2
	Okullar arası düzenlenen sosyal içerikli ve sportif yarışmalara katılımın sağlanması
	Okul idaresi ve öğretmenler

	İlde düzenlenecek çalışmaların takibi

	1.1.3
	Okul kursları, veli katılımlı başarıyı artırma çalışmalarının düzenlenmesi
	Okul idaresi, öğretmenler ve rehberlik servisi

	Her dönem en az bir tane


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Üst öğrenim kurumlarını tanıtım çerçevesinde öğrencilere okul gezileri yaptırmak
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	PG.2.2.b
	Öğrencilere sınıf rehber öğretmenler eşliğinde mesleki rehberlik faaliyetleri yapmak
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.2.c.
	Farklı alanlarda kurslar açmak
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.2.2.d.
	Velilere ergenlik hakkında seminer verilmesi
	2
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	İlimizdeki çeşitli ortaöğretim kurumlarını ziyaret etmek.
	Okul idaresi
	Sene başlarında 1 kez

	2.2.2
	Okul idaresi eşliğinde meslek tanıtım çalışmaları yapmak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	İki ayda bir organizasyon

	2.2.3
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okul bünyesinde çeşitli kurslar açmak
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Öğretim yılı başı

	2.2.4
	Velilere seminerler verilebilmesi için gerekli çalışmaların yapılması
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile ortaklaşa hareket edilecek
	Yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.: Okulumuzun fiziksel kapasitesini geliştirme çalışmaları
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul kütüphanesinin daha uygun ve geniş bir ortama taşınması çalışmaları yapılacak
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	PG.3.2.b
	Okulun şu an ki mescidinin kullanım durumu değerlendirilip, yeni mescidin planlanıp, yapılması çalışmaları gerçekleştirilecek
	-
	1
	-
	-
	-
	-


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kütüphane ile ilgili proje yapılıp, Milli Eğitim Müdürlüğüne sunulacak.
	Okul idaresi
	Haziran 2019

	1.1.2
	Mescit projesi yapılıp, Milli Eğitim Müdürlüğüne sunulacak.
	Okul idaresi
	Haziran 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000₺
	1500₺
	2500₺
	3500₺
	4000₺
	12500₺

	TOPLAM
	1000₺
	1500₺
	2500₺
	3500₺
	4000₺
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
Stratejik planlama sürecinde uygulamanın sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması büyük önem arz etmektedir. Ayrıca, uygulama sonuçlarının amaç ve hedefler doğrultusunda ölçülerek tutarlılık ve uygunluğunun analizinin yapılması gereklidir.

Müdürlüğümüze ait Stratejik Planın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, eş zamanlı olarak planın uygulanması, izleme ve değerlendirmeye alınacaktır.

Planda yer alan stratejik amaç ve stratejik hedeflere ulaşılabilmesi ve yürütülecek çalışmaların izlenip değerlendirilmesinin zamanında ve etkin bir şekilde yapılabilmesi için Stratejik Planlama Ekibimiz, planda belirtilen performans göstergelerini dikkate alarak izleme ve değerlendirme çalışmalarına başlayacaktır.

Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu birimlerimiz altı ayda bir defa yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları iki nüsha halinde hazırlayıp bir nüshasını Stratejik Planlama Ekibine vereceklerdir. Stratejik Planlama Ekibi, birimlerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyeceklerdir. İncelemede; performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların stratejik planda önceden belirlenen amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü rapor halinde Stratejik Planlama Üst Kurulu ve İl Milli Eğitim Müdürü’nün bilgisine sunacaktır. Üst kurul ve İl Milli Eğitim Müdürü’nden gelen kararlar doğrultusunda birimlere geri bildirimde bulunulacaktır.

Böylece, planın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirler alınacak ve idarenin performans hedeflerine ulaşması konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
14

